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VISI DAN MISI

- O . . . .

Menjadi lembaga pembiayaan alternatif terbaik dan terpercaya bagi
usaha kecil, menengah dan koperasi dalam pelayanan jasa keuangan
dan konsultasi manajemen yang ada di daerah Bali dalam
mendukung transformasi ekonomi Bali.

Menumbuhkan dan meningkatkan produktivitas serta semangat
kewirausahaan pengusaha kecil, menengah dan koperasi agar
dapat menjadi pengusaha yang tangguh, mandiri, dan
meningkatkan nilai tambah investasi pemegang saham dalam
mendukung transformasi ekonomi Bali menuju Bali era baru: Maju,
Hijau, Tangguh, Sejahtera dan Berkelanjutan

Laporan Tahunan 2025



SAMBUTAN DIREKSI

Sekapur Sirih

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa atas perkenaan-Nya sehingga PT
Bali Kerthi Development Fund Ventura (BDF)
dapat menyelesaikan Laporan Tahunan 2025.
Laporan ini merupakan  wujud nyata
akuntabilitas Direksi dalam mengelola amanat
perusahaan di tengah dinamika industri modal
ventura yang penuh tantangan.

Tahun 2025 merupakan periode
transformatif sekaligus penuh tantangan bagi
BDF. Kami telah melakukan langkah strategis
dengan menyesuaikan Maksud dan Tujuan serta
Kegiatan Usaha Perseroan sesuai POJK No. 25
Tahun 2023, di mana BDF kini resmi
menyandang kategori Venture Debt Corporation
(VDC). Perubahan ini memperjelas arah strategis
kami dalam menyasar sektor UMKM potensial
dan menjalankan amanat sebagai Strategic
Mission Vehicle (SMV) Pemerintah Provinsi Bali
dalam mendukung transformasi Ekonomi Kerthi
Bali.

Sepanjang  tahun 2025, perusahaan
menghadapi dinamika struktur permodalan
yang krusial. Kami memberikan apresiasi atas
tambahan setoran modal dari PT Jamkrida Bali
Mandara (Perseroda) yang telah terealisasi,
sehingga posisi ekuitas BDF per 31 Desember
2025 mencapai Rp55,28 miliar, telah memenubhi
ketentuan modal minimum OJK untuk kategori
VDC. Meskipun realisasi laba tahun berjalan
sebesar Rp119 juta, berada di bawah proyeksi
awal akibat momentum penyaluran modal yang
baru terealisasi di penghujung semester
pertama, dan belum optimalnya penyaluran,

kami berhasil menjaga kualitas aset dengan
rasio NPIF neto yang sehat di level 1,55% dan
telah membentuk cadangan kerugian sesuai
ketentuan PSAK 71.

Sebagai bentuk komitmen kami terhadap

transparansi dan tata kelola perusahaan yang
baik (Good Corporate Governance), dapat kami
sampaikan bahwa:
“Laporan  keuangan PT Bali Kerthi
Development Fund Ventura (BDF) per 31
Desember 2025 telah diaudit oleh KAP Johan
Malonda Mustika dan rekan, dengan opini
"wajar dalam semua hal yang material, posisi
keuangan BDF tanggal 31 Desember 2025,
serta kinerja keuangan dan arus kas untuk
tahun yang berakhir pada tanggal tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.”

Capaian ini menjadi landasan bagi kami

untuk menatap tahun 2026 dengan optimisme
yang lebih kuat. Fokus kami ke depan adalah
penguatan manajemen risiko yang lebih
prudent, diversifikasi pendanaan, serta
optimalisasi investasi pada pembiayaan usaha
produktif dan instrumen penyertaan modal
guna memberikan kontribusi pendapatan yang
lebih signifikan.
Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-
besarnya kepada para Pemegang Saham,
Otoritas Jasa Keuangan (OJK), mitra kerja, dan
seluruh  karyawan atas dukungan serta
dedikasinya. Semoga BDF terus tumbuh
berkelanjutan dan memberikan nilai tambah
bagi perekonomian Bali dan Nasional.

Laporan Tahunan 2025



LAPORAN PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS

Pemegang Saham yang Terhormat,

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan
Yang Maha Esa atas berkat dan rahmat-Nya,
Dewan Komisaris dapat menyampaikan Laporan
Pengawasan untuk Tahun Buku 2025. Laporan ini
merupakan wujud pertanggungjawaban kami atas
fungsi supervisi dan pemberian nasihat yang
dilakukan sepanjang tahun 2025 guna memastikan
PT Bali Kerthi Development Fund Ventura (BDF)
berjalan sesuai prinsip Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance).

Dalam menjalankan fungsi supervisi, Dewan
Komisaris memastikan adanya jalur komunikasi
yang terbuka dan terstruktur dengan jajaran
Direksi. Pengawasan sepanjang tahun buku 2025
dilakukan secara komprehensif, tidak hanya melalui
peninjauan laporan berkala, tetapi juga melalui
koordinasi aktif yang meliputi:

e Rapat Internal Dewan Komisaris:
Dilaksanakan secara berkala untuk
mengevaluasi efektivitas kebijakan pengawasan
dan merumuskan nasihat strategis bagi Direksi.
Pada tahun 2025 rapat dilakukan sebanyak
3(tiga) kali dengan kehadiran 100%

e Rapat Gabungan (Rapat Manajemen) dengan
Direksi: Forum ini digunakan sebagai media

untuk memantau secara langsung progres
capaian Rencana Bisnis Tahunan (RBT),
membahas tantangan operasional, serta

memastikan bahwa setiap keputusan strategis
manajemen selaras dengan visi perusahaan dan
kepatuhan terhadap regulasi OJK. Pada tahun
2025 rapat dilakukan sebanyak 7 (tujuh) kali
dengan kehadiran 100%.

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada
Direksi atas keberhasilan mengelola transisi
perusahaan menjadi Venture Debt Corporation
(VDC) sesuai POJK No. 25 Tahun 2023. Kami
mencatat bahwa Direksi telah melakukan
penyesuaian Rencana Bisnis Tahunan (RBT) 2025
secara responsif terhadap dinamika struktur
permodalan, sehingga fokus perusahaan kini lebih
tajam dalam mendukung ekosistem Ekonomi Kerthi
Bali melalui pembiayaan produktif.

Salah satu fokus utama pengawasan kami di
tahun 2025 adalah memastikan terpenuhinya
ketentuan modal minimum OJK. Dewan Komisaris
secara intensif mengawal proses setoran modal
dari PT Jamkrida Bali Mandara (Perseroda),
sehingga per 31 Desember 2025, Ekuitas BDF
mencapai Rp 55,277 Miliar. Posisi ini jauh
melampaui batas minimum Rp 25 Miliar yang
ditetapkan regulator untuk kategori VDC,
memberikan fondasi yang cukup kokoh bagi
keberlanjutan bisnis.

Dalam aspek manajemen risiko, Dewan
Komisaris menilai Direksi telah menerapkan prinsip
kehati-hatian (prudence) dengan sangat baik. Hal
ini tercermin dari:

e Kualitas Aset: Rasio NPIF neto yang terjaga di
level 1,55%, jauh di bawah ambang batas risiko

industri.

e Pencadangan (CKPN): Pembentukan cadangan
kerugian telah dilakukan secara disiplin sesuai
standar akuntansi dan hasil audit KAP Johan
Malonda Mustika dan rekan yang memberikan
opini "Wajar Tanpa Pengecualian".

Laporan Tahunan 2025



LAPORAN PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris secara rutin memantau efektivitas sistem pengendalian internal dan
kepatuhan terhadap regulasi OJK. Untuk tahun buku 2026, kami mendorong Direksi untuk:
1. Mengakselerasi penyaluran dana idle agar lebih produktif namun tetap selektif.

2. Memperkuat infrastruktur Teknologi Informasi dan kapasitas SDM untuk mendukung layanan
digital yang lebih aman dan efisien.

Dewan Komisaris menyimpulkan bahwa Direksi telah menjalankan tugas pengurusan dengan
dedikasi tinggi dan selaras dengan kepentingan para Pemegang Saham. Kami mengucapkan
terima kasih atas kepercayaan yang diberikan dan optimis bahwa BDF akan tumbuh lebih kuat.

Laporan Tahunan 2025
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Komisaris Utama

| Ketut Widiana Karya

Direktur

A.A.l.LA Maharani | Made Gunawirawan
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PROFIL PERUSAHAAN

PT Bali Kerthi Developmnet Fund Ventura

Tanggal Pendirian
10 Desember 1994

A= KERTHI DFVFI ORMFNT FLD

Tanggal Perubahan
27 Desember 2023

Jaringan Kantor

. 1 Kantor Pusat
* 2 Kantor Cabang

Bidang Usaha
Modal Ventura

Kegiatan Usaha Komposisi

Venture Debt Corporation Pemegang Saham
(VDC)

Modal Dasar
Rp 150 Miliar

Modal Disetor
Rp 46,572 Miliar

Jumlah Karyawan
27 orang

E Dasar Hukum @ Maybank || 0] 2200
{f‘

=  Akta RUPS LB PT SBV Nomor 19
Tanggal 27 Desember 2023
00

= SK Kemenkum HAM Nomor i e
AHU-0001521.AH.01.02 Tahun
2024

= SK Dewan Komisioner OJK
Nomor KEP-21/K0.18/2024
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PROFIL PERUSAHAAN

> akses Informasi

Tlp Kantor Pusat M bkdfventura@bdf.co.id atau
0361-222957 . .
balivent@yahoo.co.id

2

Website (@) Instagram
bdf.co.id balikerthidevelopmentfund

WhatsApp
+62 897-0908-888

Tlp Kantor Singaraja

O 0362-3302769
Tlp Kantor Negara

0365-4740118

« Alamat Kantor

Kantor Pusat Denpasar

JI. Diponegoro No. 150

Komplek IDT/Genteng Biru

Blok B 23-24 Denpasar

Telp. 0361-222957, 262304, 262308

Kantor Cabang Singaraja Kantor Cabang Negara
JI. Diponegoro No. 117 Singaraja JI. Pahlawan No. 12 Negara
Telp. 0362-3302769 Telp. 0365-4740118

E-mail : bdfsingaraja@bdf.co.id E-mail : bdfnegara@bdf.co.id

Laporan Tahunan 2025
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KINERJA KEUANGAN

RINGKASAN
. KINERJA
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|. PERKEMBANGAN USAHA
(dalam Juta Rupiah)

Ikhtisar Laporan Keuangan Komparatif

Untuk Periode Yang Berakhir Tgl 31 Desember 2024 dan 2025 (Audited)

Keterangan 2024 2025 ';"B'.‘I'_b;:;; vs Perubahan RBT 2025 | vs Real. Desember 2024
I Rp % Rp %
NERACA
ASET 29,517 59,363 59,531 (168) 99.72% 29,845 101.11%
ASET LANCAR 4,160 26,257 10,770 15,486 243.79% 22,097 531.19%
Deposito 3,300 20,050 9,800 10,250 204.59% 16,750 507.58%
Kas & Setara Kas 471 5,543 543 4,999 1020.03% 5,072 1077.93%
Uang Muka 134 411 136 275 302.09% 277 205.99%
Biaya Dibayar Dimuka 246 214 280 (66) 76.40% (32) -13.18%
INVESTASI BRUTO 23,421 30,987 46,712 (15,724) 66.34% 7,567 32.31%
CKPN (279) (319) (569) 250 56.14% (40) -14.41%
NPIF Bruto 2.75% 1.85% 2.32% (0) -0.47% 0) -0.91%
NPIF Netto 2.40% 1.55% 2.14% (0) -0.59% 0 -0.85%
ASET TETAP 1,335 1,542 1,523 19 101.27% 206 15.45%
AYDA 738 738 924 (185.69) 79.89% - 0.00%
LIABILITAS 8,267 4,085 4,138 (52) 98.73% (4,182) -50.58%
Utang Bank 8,030 3,764 3,764 - 100.00% (4,267) -53.13%
Utang Lain - lain 237 321 374 (52) 85.96% 85 35.82%
EKUITAS 21,250 55,277 55,393 (116) 99.79% 34,027 160.13%
Modal disetor 12,572 46,572 46,572 0 100.00% 34,000 270.44%
Cadangan 3,337 3,360 3,360 0 100.00% 23 0.69%
Laba (rugi) tahun berjalan 115 119 235 (116) 50.73% 4 3.68%
Saldo laba 5,142 5,142 5,142 (0) 100.00% 0 0.00%
Agio/Disagio 85 85 85 0 100.00% 0 0.00%
LABA RUGI 115 119 235 (116) 50.72% 4 3.68%
PENDAPATAN OPERASIONAL
Bunga 3,262 3,306 4,046 (740) 81.70% 44 1.34%
Provisi & Adm. Fee 218 386 628 (242) 61.44% 168 77.00%
Laba(Rugi) Penyertaan Modal/OK 256 207 209 2) 99.04% (49) -19.13%
Pendapatan Operasional Lainnya 554 87 1 87 14527.37% (467) -84.28%
TOTAL PENDAPATAN OPERASIONAL 4,290 3,986 4,884 (898) 81.61% (304) -7.10%
BIAYA OPERASIONAL
Biaya Bunga Pinjaman 321 486 488 (2) 99.60% 165 51.38%
Pegawai 2,719 3,016 3,080 (64) 97.91% 297 10.91%
Perjalanan dinas 124 107 120 (12) 89.72% (17) -13.48%
Biaya Sewa 57 58 57 0 100.16% 0 0.16%
Imbalan Pasca Kerja 221 279 279 0) 100.00% 59 26.65%
Pengembangan SDM 67 85 65 20 131.07% 18 27.38%
Umum & Adm 343 392 445 (54) 87.98% 48 14.06%
Profesional 223 125 151 (26) 82.84% (99) -44.14%
Penyisihan - 43 290 (247) 14.88% 43 0.00%
Depresiasi 133 128 216 (88) 59.32% (5) -3.74%
TOTAL BIAYA OPERASIONAL 4,209 4,719 5,191 (472) 90.90% 510 12.12%
LABA (RUGI) OPERASIONAL 82 (733) (307) (426) 238.55% (815) -998.60%
PENDAPATAN (BIAYA) NON OPERASIONAL
Bunga Deposito 56 664 560 104 118.59% 608 1079.14%
Non Oprasional lainnya 17 195 16 179 1213.57% 178 1016.51%
Biaya Administrasi Bank 8 7 5 2 141.00% (1) -11.81%
TOTAL PENDAPATAN (BIAYA) NON OPERASIONAL 66 852 571 281 149.19% 786 1195.19%
LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK 147 119 264 (145) 45.16% (28) -19.11%
Pajak penghasilan 32 - 29 (29) 0.00% (32) -100.00%
Beban (penghasilan) Pajak Tangguhan 0 1 - 1 0.00% 0 102.64%
LABA ( RUGI ) SETELAH PAJAK 115 119 235 (116) 50.49% 4 3.20%
RATIO RATIO
Investment Rate (Total) 17.07% 11.16% 10.84% 0.32% -5.91%
Investment Rate (Bunga) 18.35% 16.00% 15.83% 0.17% -2.35%
Investment Rate (Deposito) 2.58% 3.59% 3.36% 0.23% 1.01%
Net Interest Margin (Total) 15.81% 10.04% 9.87% 0.17% 5.77%
Overhead Cost 14.09% 8.56% 8.31% 0.25% -5.53%
PROFIT MARGIN 0.45% 0.27% 0.47% -0.20% -0.18%
Ratio Dana Ventura 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Ratio kegiatan UMKM thd total kegiatan usaha 84.79% 90.00% 87.11% 2.89% 5.21%
ROA 0.41% 0.24% 0.44% -0.20% 0.17%
ROE 0.54% 0.27% 0.49% -0.22% 0.27%
BOPO 98.10% 118.39% 106.29% 12.10% 20.29%
Current Ratio (%) 113.10% 1055.34% 423.95% 631.39% 942.24%
Cash Ratio (%) 75.32% 1028.64% 883.00% 145.64% 953.32%
Tingkat Kesehatan Keuangan Sehat Sehat Sehat

Laporan Tahunan 2025



ll. CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN

ORBT OREALISASI ASET

tahun 2025 aset BDF mencatat pertum
ekspansif sebesar 101,11% (yoy), melonja
9,517 miliar di tahun 2024 menjadi Rp. 5
r pada posisi per 31 Desember 2025.
dingkan dengan RBT per 31 Desember
sset tercapai 99,72%.

2NN

2021 2022 2023 2024 2025

INVESTASI

Outstanding Investasi per 31 Desember 2025
terealisasi sebesar Rp. 30,987 miliar atau mengalami
peningkatan Rp. 7,567 miliar (32,31%) dibandingkan
dengan posisi per 31 Desember 2024. lJika
dibandingkan dengan RBT per 31 Desember 2025,
realisasi outstanding investasi tercapai 66,34% dari
RBT.

BRBT BREALISASI PINJAMAN

ERBT [*]

46.558 46.712

2021 2022 2023 2024 2025

baru.

2021 2022 2023 2024 2025

Total pinjaman PT BDF per 31 Desember 2025 tercatat
sebesar Rp. 3,764 miliar hanya dari BPD Bali, mengalami
penurunan sebesar 53,13% dibandingkan dengan posisi
per 31 Desember 2024 (Rp 8,030 miliar). Penurunan ini
berasal dari pembayaran angsuran, dimana sepanjang
tahun 2025, BDF tidak melakukan tambahan pinjaman

Laporan Tahunan 2025




BRBT LU REALISASI

123 EKUITAS

Kondisi permodalan perusahaan semakin solid dengan
ekuitas sebesar Rp. 55,277 miliar atau tumbuh sebesar

20-55122(;"78;52‘ 20865 20,846 Rp 34,027 (160,13%) dibandingkan dengan posisi per 31
J20.

Desember 2024. Bila dibandingkan dengan RBT per 31
Desember 2025 ekuitas tercapai 99,79% dari RBT yang
J il ditargetkan.

2021 2022 2023 2024 2025

DOREALISASI aRBT

TOTAL PENDAPATAN

5.428 5.460
Total Pendapatan sampai dengan 31 Desember 2025 13 4.799 4.776

sebesar Rp. 4,845 miliar, mengalami peningkatan Rp 481
juta (11,02%) dibandingkan dengan periode yang sama
tahun 2024. Bila dibandingkan dengan RBT sampai
dengan 31 Desember 2025, tercapai 88,74% dari RBT.

2021 2022 2023 2024 2025

BREALISASI
ORBT
5007 TOTAL BEBAN
- 5.166 5.225
] 4.7 ]
59720 | 4885 490 o
o Total beban sampai dengan 31 Desember 2025 sebesar
4ok 298| a24s| . b Rp. 4,726 miliar. Bila dibandingkan dengan RBT sampai

dengan 31 Desember 2025 biaya operasional terealisasi
Rp 499 juta lebih rendah dari RBT, menunjukkan
keunggulan perusahaan dalam pengelolaan beban,
hingga sukses ditekan (9,54%) di bawah target (RBT).

2021 2022 2023 2024 2025

Laporan Tahunan 2025 k!




LABA (RUGI) SETELAH PAJAK E—IREALISAS

549 —O0—RBT

Sampai dengan 31 Desember 2025, Kinerja profitabilitas
mencatatkan hasil yang cukup baik dengan Laba Setelah

Pajak sebesar Rp 119 juta, meskipun pencapaian masih i 4l
berada dibawah RBT. Hal ini disebabkan karena total 77

63
pendapatan tercapai 88,74% dari RBT dan total beban

sukses ditekan sebesar 9,54% dibawah RBT.

119

2021 2022 2023 2024 2025

OPINI AUDITOR

Laporan Keuangan BDF disajikan secara wajar, dalam semua hal yang material, posisi
keuangan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura tanggal 31 Desember 2025, serta kinerja
keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Laporan Tahunan 2025 14




lll. KONDISIINVESTASI

PERKEMBANGAN INVESTASI

45.000 ¥ s INVESTAS| et DIVESTASI  —o0— OUTSTANDING
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

Perkembangan investasi,
divestasi dan outstanding
investasi selama lima tahun
terakhir

2021 2022 2023 2024 2025

KONDISI KESEHATAN INVESTASI

Outstanding Investasi bermasalah per 31 Desember 2025 sebesar Rp 572 juta, terjadi penurunan
sebesar Rp 73 juta jika dibandingkan dengan posisi per 31 Desember 2024. Dari 120 debitur/PU
yang ada, 4 Debitur masuk dalam kategori Debitur bermasalah.

31 Des 23 31 Des 24 31 Des 25
iml Nominal % Iml Nominal % Iml Nominal % Mutasi
Debitur Debitur Debitur

Lancar 157 23,383 90.63% 105| 22,018 94.01% 108 29,251 94.40% 7,233
DPK 7 729 2.82% 7 758 3.24% 8 1,164 3.76% 406
K Lancar 0 - 0.00% 1 73 0.31% 0 - 0.00% (73)
Diragukan 0 - 0.00% 0 - 0.00% 0 - 0.00% -
Macet 6 1,688 6.54% 4 572 2.44% 4 572 1.85% -
CKPN 676 2.62% 279 1.19% 319 1.03% 40
Total 170 25,800 100% 117| 23,421 100% 120| 30,987 100% 7,567
NPIF 6 1,688 6.54% 5 645 2.75% 4 572 1.85% 73
NPIF netto 5.22% 2.40% 1.55%

Laporan Tahunan 2025




PT BALI KERTHI DEVELOPMENT FUND VENTURA
LAPORAN PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN
TAHUN 2024 DAN 2025

NO FAKTOR PENILAIAN 2024 2025
1 Tata Kelola Perusahaan yang baik 2 2
2 Profil Risiko 2 2
3 Rentabilitas 2 3
4 Permodalan 2 2

Peringkat Tingkat Kesehatan Perusahaan PK-2 PK-2

/ Berdasarkan SEOJK Nomor 19/SEQJK.06/2024 Tentang Penilaian Tin@

Kesehatan Perusahaan Modal Ventura dan Perusahaan Modal Ventura Syariah.
Pada tahun 2025, Peringkat Komposit Tingkat Kesehatan PT Bali Kerthi
Development Fund Ventura (BDF) berada di Peringkat Komposit 2 (PK-2) yaitu:

“ Mencerminkan kondisi perusahaan yang secara umum Sehat sehingga dinilai
mampu menghadapi pengaruh negatif yang signifikan dari perubahan kondisi
bisnis dan faktor eksternal lain yang tercermin dari peringkat faktor penilaian,
antara lain penerapan tata kelola perusahaan yang baik, profil risiko,
rentabilitas (lemah), tetapi tertolong oleh permodalan yang kuat. Penilaian
tersebut mengacu pada laporan keuangan audited per 31 Desember 2025,

@ana BDF tidak mengalami kerugian”. /

Laporan Tahunan 2025




SUMBER DANA

TOTALPINJAMAN
Rp 3.763.888.877

SUMBER DANA BPD BALI

BDF menandatangani perjanjian pinjaman dengan plafond Rp. 6,5 miliar, bunga 9% per
tahun jangka waktu 36 bulan. Pencairan | dilakukan pada Juli 2024 sebesar Rp. 3,5
miliar, pencairan tahap Il dilakukan pada November 2024 sebesar Rp. 3 miliar.

Outstanding pinjaman BPD BALI per 31 Desember 2025 sebesar Rp. 3,764 miliar.

e
CREDIT
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SUMBER DAYA MANUSIA

SDM

Karyawan/karyawati BDF per 31 Desember 2025 sebanyak 27 orang dengan status
sebagai karyawan tetap 17 orang dan karyawan kontrak 10 orang, yang telah
menempati divisi masing-masing yaitu :

No Kantor Divisi Jumlah
1 Pusat, Denpasar = Kadiv Investasi * 10rang
= Kadiv Operasional * 10rang
= VCO * 10rang
= Legal/Appraisal/Remedial * 2O0rang
= Qperasional * 30rang
= Petugas APU, PPT & PPPSPM * 10rang
= Manajemen Risiko & HRD * 10rang
= SPI * 10rang
= Sekretaris & Umum * 80rang
Sub Total 19 Orang
2 Cabang Singaraja = Pimpinan Kantor Cabang * 10rang
= VCO * 3 0rang
Sub Total 4 Orang
3 Cabang Negara = VCO * 40rang
Sub Total 4 Orang
Total 27 Orang
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GALERI

KILAS GALERI 2025

8 Januari 2025 16 Januari 2025
Dirut BDF melakukan Kunjungan Lapangan BDF menerima Kunjungan Bapak
Bandara Letkol Wisnu Buleleng Mohammad Arief (INPARTNER)

17 Januari 2025 12 Februari 2025
Dirut BDF hadir dalam kegiatan Site visit area

BDF menerima Kunjungan Bloomberg Kawasan Industri Terpadu Batang, Jawa Timur
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KILAS GALERI 2025

6 Maret 2025

BDF menghadiri undangan Rapat Pemanfaatan BDF menghadiri undangan Rapat Tindak
Lahan Tantular Barat bersama Bapak Gubernur Lanjut Bandara Letkol Wisnu bersama Bapak
Bali di Jaya Sabha Gubernur Bali di Jaya Sabha

S\\yzzz

]
il

16 April 2025

Focus Group Discussion (FGD) dalam rangka studi
Desain Ekosistem Transportasi Hijau dan
Kendaraan Listrik Terpadu untuk Tingkat Nasional
dan Provinsi Bali di Kantor BDF

BDF menghadiri kegiatan Pelaksanaan
Program Compact Il MCA-Indonesia Il yang
didanai oleh Hibah Millenium Challenge
Corporation (MCC) di Fairfield by Marriott
Bali Kuta
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KILAS GALERI 2025

17 April 2025

BDF melakukan diskusi Pengembangan BDF Meeting Pembahasan Penyertaan Modal
bersama Inpartner di Kantor BDF Kedirgantaraan Bandara Letkol Wisnu di
Kantor BDF

20 Mei 2025

BDF menghadiri kegiatan Kick Off dan
Capacity Building Bali Investment Challenge
2025 di Kantor Bank Indonesia Provinsi Bali

BDF menghadiri FGD Laporan penyusunan
“strategi pengembangan tenaga kerja untuk Nusa
Penida 100% Energi Terbarukan 2030 di Hotel The

Trans Resort Bali
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KILAS GALERI 2025

BDF melaksanakan kegiatan Tanggungjawab BDF ikut serta dalam acara Showcasing

Sosial dan Lingkungan (TJSL) dan Literasi & Invesment Bali Jagadhita 2025 yang

Inklusi Keuangan di Pura Kahyangan Dalem dilaksanakan oleh Bank Inonesia Provinsi Bali di
Desa Adat Dharma Sadhu Mandung Gedung Dharma Alaya Lumintang

25 Juni 2025

BDF menghadiri kegiatan Lokakarya Desain

Transportasi Hijau Terpadu dan Ekosistem

Kendaraan Listrik di Provinsi Bali di Prime
Plaza Hotel Sanur - Bali

BDF menghadiri Penandatanganan MOU kerjasama
strategi pengembangan kawasan industri e-
mobility berbasis teknologi Korea di Bali yang
dilaksanakan di Kantor Gubernur Bali
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KILAS GALERI 2025

=5 ¥BNSE :

IR ITI
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” etV

BDF menghadiri acara Prakonvensi Rancangan

Standar Kompetensi Kerja Nasional Indonesia

(RSKKNI) Bidang Perusahaan Modal Ventura di
Yogyakarta

&l

-

KONVENSI NASIONAL
BANCANGAN STANDAR KOMPRTENS! 7
AMVESINDO AMVESINDO

BDF menghadiri Konvensi Rancangan
Standar Kompetensi Kerja Nasional
Indonesia (RSKKNI) Bidang Perusahaan
Modal Ventura di Padma Resort Legian, Bali

BDF rapat dengan Pusat Investasi Pemerintah

(PIP) bersama Bapak Imaduddin selaku Direktur

Hukum dan Manajemen Risiko di Kantor JBM

W | | RISIKO
FKMVD \ MANAJEMEN
FORUM KOMUNIKAS: MODAL VENTURA DATRAN

GAGASAN

Pelatihan dan Sertifikasi Manajemen Risiko
Direksi Perusahaan Modal Ventura Daerah
Seluruh Indonesia

HOTEL VERANDA PAKUBUWONO
JeKATA. 21-23 AGSTUS 2025 s

A

)

— 21-23 Agustus 2025

Direksi BDF mengikuti Pelatihan dan Sertifikasi
Manajemen Risiko Perusahaan Modal Ventura
Daerah di Jakarta
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KILAS GALERI 2025

25 Agustus 2025

BDF menghadiri acara Peluncuran dan
Penandatanganan Nota Kesepakatan pada
Program Elektrifikasi Transportasi Publik di

Bali dalam Acara Forum Investasi Iklim - Pekan
Iklim Bali 2025

Audiensi dengan Bapak Sekda Provinsi Bali

13-14 Oktober 2025

BDF melaksanakan Pelatihan Karyawan dengan
Tema “Pendidikan Internal Karyawan BDF Grow
Together: Mengasah Potensi Diri untuk
Produktivitas Maksimal”

di Hotel Harris Denpasar

BDF audiensi dengan Bapak Gubernur Bali di
Jayasabha, rumah Jabatan Gubernur
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KILAS GALERI 2025

4 K
s ASI DAN INKLUSI

“iNeLus| KTOANCAN |
UNTUK $4 VA, RAKTAT
SEIARTERA INDONESIA

13 Oktober 2025

BDF menghadiri kegiatan Trade, Tourism, and
Investment Mission 2025 di Kantor Bank
Indonesia Provinsi Bali

BDF melaksanakan kegiatan Literasi dan
Inklusi Keuangan di Pasar Banyuasri dan Pasar
Anyar Singaraja

21 November 2025

Rapat bersama Exim Bank Diskusi Potensi BDF menghadiri “Prudential Meeting” bersama
Penyaluran Program Kemitraan di Provinsi Bali BIZ it Belh

di Kantor BDF
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KILAS GALERI 2025

4 Desember 2025

BDF menghadiri Rapat Koordinasi Reaktivasi BDF bersama FKMVD menyerahkan

Bandara Letkol Wisnu di Kampus BIFA Buleleng Donasi/Bantuan Banjir dan Tanah Longsor yang
terjadi di Sumatra Barat

30-31 Desember 2025

Audiensi manajemen BDF dengan Pengurus Dewan Komisaris dan Direksi BDF melakukan
Baru JBM di Kantor JBM diskusi Bersama Staf Ahli Menteri Bidang Inovasi
Pendanaan Pembangunan dan Tim Bappenas di
Kantor BDF
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Pada tanggal 28

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

Februari 2025 BDF

mengadakan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan & Luar Biasa, yang menetapkan
antara lain :

. Rapat menerima Laporan Tahunan Direksi
dan Laporan Pengawasan Dewan Komisaris
untuk Tahun Buku 2024.

. Rapat menyetujui dan mengesahkan
Laporan Keuangan serta pemberian
pelunasan dan pembebasan tanggung

jawab Ecquit et de charge kepada Direksi
dan Dewan Komisaris untuk Tahun Buku
2024, sejauh tindakan tersebut tercermin
dalam Laporan Tahunan dan
Laporan Keuangan

. Rapat menyetujui penggunaan Ilaba

perseroan :

a. Cadangan sebesar 20 (dua puluh
persen)

b. Deviden Tunai sebesar 80% (delapan
puluh persen

. Rapat menyetujui dan menetapkan gaji dan
tunjangan Pengurus Perseroan

. Rapat menerima baik rencana bisnis
tahunan Tahun 2025 sebagai pedoman
pelaksanaan operasional perseroan tahun
2025

. Rapat menerima baik rencana pelaksanaan
Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan
Tahun 2025 di Kabupaten Buleleng dengan
besaran Rp 10.000.000,00 (sepuluh juta
rupiah)

7. Atas usulan Dewan Komisaris, Rapat

setuju  menunjuk  K.A.P. JOHAN
MALONDA MUSTIKA & REKAN dan A.P.
I WAYAN WIRAWAN untuk
melaksanakan audit atas laporan

keuangan historis tahunan Perseroan
untuk tahun buku 2025, dengan
honorarium sebesar Rp30.000.000,00
(tiga puluh juta rupiah) diluar pajak
pertambahan nilai (PPN).

8. Rapat menyetujui menjaminkan aset
Perseroan baik yang berupa Aset Tetap
maupun  Tagihan/Piutang dari Debitur
Sehat kepada Kreditur Perseroan.

9. Rapat menyetujui menetapkan dan
menyatakan kembali jangka waktu
berdirinya Perseroan untuk jangka
waktu tidak terbatas.

10.Rapat menyetujui menawarkan saham
dalam simpanan (portepel) Perseroan
kepada para pemegang saham
sebanyak 37.427.834 saham dengan
kisaran harga antara Rp.1.000,00
sampai dengan Rp.1.690,00 per lembar
saham dalam jangka waktu 14 hari
terhitung sejak tanggal Rapat.

11.Rapat mengesahkan penjualan saham
Bapak | Putu Gede Ary Suta dan Bapak
R. Adang Ruchiatna P kepada PT
Jamkrida Bali Mandara (Perseroda).

Sehingga susunan pemegang saham
perseroan menjadi :

= PT Jamkrida Bali Mandara (Perseroda)
kepemilikan 81,35% saham

= PT Bank CIMB Niaga, Tbk kepemilikan
3,81% saham

= PT Bank Permata, Tbk kepemilikan
3,05% saham

= PT Bank Maybank Indonesia, Tbk
kepemilikan 3,05% saham

= Pemegang Saham lainnya 8,74%

saham
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR BIASA

RUPS

SAHAM LUAR BIASA ‘
J

ENT FUND W

RAPAT UMUM PEME G SAHAM LUAR BIASA l

PMENT FUND W " '
\

Pada tanggal 28 Agustus 2025 BDF
mengadakan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa, yang menetapkan
antara lain :

1. Rapat menyetujui peningkatan modal
dasar perseroan menjadi Rp.
150.000.000.000,00(seratus lima puluh
miliar rupiah).

2. Rapat menyetujui peningkatan modal
ditempatkan dan disetor perseroan
sebesar 31,05% atau  sebanyak
46.572.166 saham dengan nilai nominal
Rp. 46.572.166.000,00 (empat puluh
enam miliar lima ratus tujuh puluh dua
juta seratus enam puluh enam ribu

rupiah).
3. Rapat mengesahkan pengeluaran
saham dengan nilai Rp.

34.000.000.000,00(tiga puluh empat
miliar rupiah) yang diberikan kepada PT
Jamkrida Bali Mandara Perseroda.
Selanjutnya susunan pemegang saham
perseroan menjadi sebagai berikut :
= PT Jamkrida Bali Mandara
(Perseroda) kepemilikan 94,97%
saham
= PT Bank CIMB Niaga, Tbk
kepemilikan 1,03% saham
= PT Bank Permata, Tbk kepemilikan
0,82% saham
= PT Bank Maybank Indonesia, Tbk
kepemilikan 0,82% saham
= Pemegang Saham lainnya 2,36%
saham
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PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS

Pengawasan Dewan Komisaris terhadap jalannya operasional perusahaan telah dilakukan

secara kontinyu dan berkesinambungan melalui rapat secara luring atau hybrid

Rapat Manajemen (Dewan Komisaris bersama Direksi)
Selama Tahun Buku 2025 dilakukan sebanyak 7 (tujuh) kali

KETERANGAN

Pada hari Kamis, 23 Januari
2025, rapat dilaksanakan secara
hybrid

Pada hari Jumat, 28 Februari
2025, rapat dilaksanakan secara
tatap muka

Pada hari Jumat, 9 Mei 2025,
rapat dilaksanakan secara tatap
muka

Pada hari Kamis, 31 Juli 2025,
rapat dilaksanakan secara tatap
muka

Pada hari Rabu, 15 Oktober
2025, rapat dilaksanakan secara
hybrid

Pada hari Selasa, 11 November
2025, rapat dilaksanakan secara
hybrid

Pada hari Jumat, 5 Desember
2025, rapat dilaksanakan secara
tatap muka

1.

WP E R

WP E

o N ey @ > I =

10.

AGENDA RAPAT

Laporan Kinerja Operasional per 31 Desember
2024

Pembahasan Draft Laporan Audit Independen
Tahun Buku 2024

Persiapan RUPS Tahun Buku 2024
Lain-lain

Kinerja Operasional s/d 31 Maret 2025
Pembahasan RBT Perubahan Tahun 2025
Lain-lain

Kinerja Operasional s/d 30 Juni 2025
Persiapan RUPS LB
Lain-lain

Laporan Operasional s/d September 2025
Laporan Pendirian Perseroan

Laporan Audiensi dengan Bapak Sekda Bali
Laporan Audiensi dengan Bapak Gubernur Bali
Pelaksanaan Audit Interim

Rencana Kegiatan Literasi dan Inklusi Keuangan
Permohonan Pinjaman Bank BPD Bali

Usulan Peningkatan Modal Setor untuk
Memenuhi Modal Dasar

Pelatihan Internal Karyawan BDF

Usulan dan Saran

Tindak Lanjut Hasil Rapat

Laporan terkait Proyeksi Realisasi RBT Tahun
2025

Prognosa Tahun 2025 dan Rencana RBT Tahun
2026

Lain-lain

Laporan Hasil “Prudential Meeting” OJK
Permintaan Data dari PT Jamkrida Bali Mandara
(Perseroda)

Rencana Pengembangan BDF
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PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS

Rapat Dewan Komisaris (Rapat antara Komisaris Utama dan Komisaris)
Selama Tahun Buku 2025 dilakukan sebanyak 3 (tiga) kali

1 Pada hari Kamis, 25 September
2025, rapat dilaksanakan
secara hybrid

2 Pada hari Rabu, 20 Oktober
2025, rapat dilaksanakan
secara online

3 Pada hari Rabu, 26 November
2025, rapat dilaksanakan
secara hybrid

1.

Jadwal Rapat Dewan Komisaris

Pembagian Tugas Pengawasan oleh Dewan
Komisaris

Tindak Lanjut Beberapa Catatan Rapat Direksi
dengan Dewan Komisaris dan Pihak Terkait
Lain-lain

Langkah-Langkah Strategis BDF sebagai
Strategic Mission Vehicle Pemerintah Provinsi
Bali

Lain-lain

Riview Tindak Lanjut Hasil Rapat Sebelumnya
Koordinasi dengan SPI atas Pengawasan
Internal dan Eksternal

Lain-lain
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KEPATUHAN POJK NO 25/2023

POJK Realisasi
No. 25 Tahun 2023 Ketentuan 31-Dec-25 Keterangan
Ratio ekuitas terhad dal . .
Pasal 71 — adsisstros 3 moce Minimal 30% 118.69% Sudah memenuhi ketentuan
Pasal 72 Gearing Ratio Maksimum 15 kali 0,07 kali Dibawah batas maksimal
Pasal 73 NPIF neto Maksimum 5% 1.55% Dibawah batas maksimal
Lancar : 1% x (OS - agunan),
Cadangan Penyisihan DPK :5% x (OS - agunan), KL : .
Pasal 74 Penghapusan Piutang 15% x (OS - agunan), Diragukan :| Rp 32,534,713 L] (F:QKP;\l‘gi%g;;lf? gg)entuk
Pembiayaan 50% x (OS - agunan), Macet : Pl
100% x (OS - agunan)
Pihak Terkait : maksimum 10% dari
ekuitas ( Rp. 5.528 M)
Maksimal Nilai Penyertaan | Bukan Pihak Terkait : maksimum il
Pasal 75 Pembiayaan & kegiatan usaha | - 20% dari ekuitas (11,055 M) P Dibawah batas maksimal
kpd PU/Debitur (BMPP) | Kelompok debitur bukan pihak
terkait : maksimum 25% dari
ekuitas (Rp. 13.819 M)
Pasal 116 Ekuitas Minimal Rp. 25 M tahun 2025 Rp. 55,277 M Sudah memenuhi ketentuan

SLIK OJK

/SLIK merupakan sistem informasi yang dikelola oleh OJK untuk mendukung\

pelaksanaan tugas pengawasan dan layanan informasi di bidang keuangan yang
dapat dimanfaatkan untuk memperlancar proses penyediaan dana, penerapan
manajemen risiko kredit atau pembiayaan, penilaian kualitas debitur, pengelolaan
sumber daya manusia pada Pelapor SLIK, verifikasi untuk kerja sama Pelapor SLIK
dengan pihak ketiga, dan meningkatkan disiplin industri keuangan.

BDF telah ditetapkan sebagai Pelapor SLIK sesuai surat OJK Nomor S-
355/PB.12/2021, tanggal 15 September 2021. Penyampaian laporan SLIK untuk
pertama kali kepada OJK telah dilakukan pada tanggal 12 Januari 2022. Batas waktu
penyampaian Laporan SLIK ke OJK setiap bulan adalah tanggal 12 di bulan
berikutnya. Selama tahun 2025 data debitur yang diajukan untuk permohonan SLIK

Kadalah 448 calon debitur dan pihak terkait.

/
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TANGGUNG JAWAB
SOSIAL DAN LINGKUNGAN (TJSL)

Penyerahan Tempat Sampah dan
pemberian Donasi di Pura Kahyangan
Dalem Desa Adat Dharma Sadhu

Mandung dalam rangka mendukung

Karya Agung Ngenteg Linggih

BDF melaksanakan kegiatan tanggung jawab
sosial dan lingkungan berupa pemberian donasi
dan fasilitas sepuluh tempat sampah di Pura
Kahyangan Dalem, Desa Adat Dharma Sadhu
Mandung pada tanggal 23 Mei 2025. Kegiatan
ini sebagai bentuk komitmen tanggung jawab
sosial dan lingkungan perusahaan, guna
mendukung kebersihan, kelestarian lingkungan,
serta menciptakan kawasan tempat ibadah
yang tertib, bersih, dan nyaman bagi
masyarakat adat dan umat yang beraktivitas di
lingkungan pura.

Penyerahan Donasi FKMVD
Kepada Korban Bencana Alam
Banjir dan Longsor di Sumatra Barat

BDF turut berpartisipasi dalam kegiatan
penyerahan donasi yang diselenggarakan oleh
FKMVD kepada masyarakat terdampak bencana
alam di Kota Padang, Sumatera Barat. Kegiatan
ini dilaksanakan pada 20 Desember 2025,
dengan penyerahan donasi sebanyak 261 paket
bantuan yang disalurkan ke enam titik lokasi,
yaitu Lambung Bukik, Tabiang Banda Gadang,
Kuranji (Lubuk Tempurung), Gunung Sarik,
Gunung Nago, dan Padang.

Kegiatan ini sebagai wujud kepedulian dan
tanggung jawab sosial perusahaan terhadap
masyarakat terdampak, dengan harapan
bantuan yang diberikan dapat meringankan
beban korban serta mendukung proses
pemulihan pasca bencana.
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LITERASI DAN INKLUSI KEUANGAN

Bulan Inklusi Keuangan

Literasi dan Inklusi Keuangan Kepada Masyarakat
Desa Adat Dharma Sadhu Mandung

BDF melaksanakan kegiatan Literasi dan Inklusi
Keuangan kepada masyarakat Desa Adat Dharma
Sadhu Mandung pada Tanggal 23 Mei 2025.
Kegiatan ini sebagai upaya meningkatkan
pemahaman dan akses masyarakat terhadap
layanan  keuangan, sekaligus mendorong
pengelolaan keuangan yang lebih bijak, inklusif,
dan berkelanjutan guna mendukung peningkatan
kesejahteraan ekonomi masyarakat desa.

Bulan Inklusi Keuangan

Konseling keuangan dan Penyebaran Brosur
di Pasar Anyar dan Pasar Banyuasri Singaraja

BDF melaksanakan Bulan Inklusi Semester I
pada tanggal 16-17 Oktober 2025 berupa
kegiatan konseling keuangan serta penyebaran
brosur edukasi di Pasar Anyar dan Pasar
Banyuasri, Singaraja. Kegiatan ini sebagai upaya
meningkatkan pemahaman para pedagang dan
masyarakat terhadap pengelolaan keuangan
"K:E“"‘.;;L“:;;:; | yang sehat, produk dan layanan keuangan, serta

mendorong inklusi keuangan yang lebih luas di
lingkungan pasar tradisional.
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TATA KELOLA PERUSAHAAN &
PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN

PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN

Bagi BDF, tata kelola perusahaan yang baik bukan sekadar kepatuhan, melainkan
fondasi utama dalam membangun kepercayaan dan pertumbuhan jangka panjang. Kami
mengintegrasikan lima prinsip utama GCG , Transparency, Accountability, Responsibility,
Independence, dan Fairness ke dalam setiap proses pengambilan keputusan.

Komitmen kami diwujudkan melalui evaluasi berkelanjutan dan partisipasi aktif
manajemen puncak untuk memastikan budaya integritas meresap hingga ke seluruh lini
organisasi. Dengan pelaksanaan self-assessment yang berkala dan transparan, BDF
memastikan bahwa standar tata kelola kami terus meningkat demi memberikan nilai
tambah yang optimal bagi seluruh pemangku kepentingan.

Capaian penting terkait penerapan GCG adalah kemampuan BDF untuk
mempertahankan hasil Self-Assessment GCG berperingkat 2 dengan Predikat Komposit
“Baik”. Selain itu, penilaian Tingkat Kesehatan BDF berada di Peringkat Komposit 2 (PK-2).
Artinya, kondisi BDF secara umum sehat sehingga dinilai mampu menghadapi pengaruh
negatif yang signifikan dari perubahan kondisi bisnis dan faktor eksternal. Laporan
Penilaian Tingkat Kesehatan Perusahaan telah dilaporkan pada tanggal 16 Februari 2026.

PENERAPAN KEUANGAN BERKELANJUTAN

Kami menyadari bahwa keberhasilan finansial harus berjalan selaras dengan
tanggung jawab terhadap lingkungan dan sosial. BDF secara aktif mengintegrasikan aspek
LST (Lingkungan, Sosial, dan Tata Kelola) ke dalam strategi bisnis untuk menciptakan
ekosistem keuangan yang tangguh dan berkelanjutan.

Sebagai langkah nyata, BDF telah menyampaikan Laporan Rencana Aksi Keuangan
Berkelanjutan (RAKB) 2026 sesuai dengan regulasi POJK 51/2017. Kami telah
menyematkan nilai-nilai keberlanjutan ke dalam Visi dan Misi perusahaan, memastikan
bahwa setiap langkah usaha kami hari ini berkontribusi pada masa depan yang lebih baik,
lebih hijau, dan inklusif bagi generasi mendatang.
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IKHTISAR RENCANA BISNIS
TAHUNAN 2026
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IKHTISAR RBT TAHUN 2026

(dalam Juta Rupiah)

Keterangan Audited 2025 RBT 2026 L2 2y 2028
Rp %
NERACA
ASET 59,363 59,531 168 0.28%
ASET LANCAR 26,257 9,206 (17,050) -185.20%
Deposito 20,050 8,300 (11,750) -141.57%
Kas & Setara Kas 5,543 500 (5,043) -1009.08%
Uang Muka 411 280 (131) -46.79%
Biaya Dibayar Dimuka 214 119 (95) -79.29%
Pendapatan yang Masih Harus Diterima 39 7 (32) -450.58%
INVESTASI BRUTO 30,987 52,222 21,235 40.66%
Sehat 30,415 50,997 20,582 40.36%
Bermasalah 572 1,225 652 53.27%
CKPN (319) 416 735 176.78%
NPIF Bruto 1.85% 2.35% 0 21.41%
NPIF Netto 1.55% 2.19% 0 29.22%
ASET TETAP 1,542 1,806 265 14.64%
AYDA 738 810 72 8.93%
LIABILITAS 4,085 7,471 3,385 45.32%
EKUITAS 55,277 56,176 899 1.60%
Modal disetor 46,572 46,572 - 0.00%
Cadangan 3,360 3,360 (0) 0.00%
Laba (rugi) tahun berjalan 119 1,018 899 88.30%
Saldo laba 5,142 5,142 0 0.00%
Agio/Disagio 85 85 0.00%
LABA RUGI 119 1,018 899 88.30%
PENDAPATAN OPERASIONAL
Bunga 3,306 6,359 3,054 48.02%
Provisi & Adm. Fee 386 660 274 41.52%
Laba(Rugi) Penyertaan Modal/OK 207 123 (84) -68.25%
Pendapatan Operasional Lainnya 87 - (87) 0.00%
TOTAL PENDAPATAN OPERASIONAL 3,986 7,142 3,156 44.19%
BIAYA OPERASIONAL
Biaya Bunga Pinjaman 486 673 187 27.74%
Pegawai 3,016 4,035 1,019 25.25%
Perjalanan dinas 107 138 31 22.25%
Biaya Sewa 58 65 8 11.77%
Imbalan Pasca Kerja 279 360 81 22.38%
Pengembangan SDM 85 65 (20) -31.07%
Umum & Adm 392 588 197 33.41%
Profesional 125 142 17 12.14%
Penyisihan 43 165 122 73.86%
Depresiasi 128 270 143 52.69%
TOTAL BIAYA OPERASIONAL 4,719 6,501 1,783 27.42%
LABA (RUGI) OPERASIONAL (733) 641 1,374 214.35%
PENDAPATAN (BIAYA) NON OPERASIONAL
Bunga Deposito 664 390 (274) -70.10%
Non Oprasional lainnya 195 23 (172) -741.33%
Biaya Administrasi Bank 7 4 3) -57.32%
TOTAL 852 409 (443) -108.26%
LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK 119 1,050 931 88.65%
Pajak penghasilan 1 32 32 98.10%
LABA (RUGI ) SETELAH PAJAK 119 1,018 899 88.35%
RATIO RATIO
Investment Rate (T otal) 11.16% 13.79% 2.63%
Investment Rate (Bunga) 16.00% 17.48% 1.48%
Investment Rate (Deposito) 3.59% 2.15% -1.44%
Net Interest Margin (T otal) 10.04% 12.66% 2.62%
Overhead Cost 8.56% 9.96% 1.40%
PROFIT MARGIN 0.27% 1.86% 1.59%
Ratio Dana Ventura 0.00% 0.00% 0.00%
Ratio kegiatan UMKM thd total kegiatan usaha 90.00% 94.25% 4.25%
ROA 0.24% 1.76% 1.52%
ROE 0.27% 1.99% 1.72%
BOPO 118.39% 91.00% -27.39%
Current Ratio (%) 1055.34% 399.59% -655.75%
Cash Ratio (%) 1028.64% 381.94% -646.70%
Tingkat Kesehatan Keuangan Sehat Sehat
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DAFTAR PEMEGANG SAHAM

I
1 PT Jamkrida Bali Mandara 44,227,980,000 44,227,980 94.97%
2 Try Sutrisno 27,194,000 27,194 0.06%
3 Ida Bagus Sudjana (Alm) 27,752,000 27,752 0.06%
4 Prof Dr Ida Bagus Oka (Alm) 17,958,000 17,958 0.04%
5 | Gst Made Putra Astaman 102,217,000 102,217 0.22%
6 Ny | Gst Ayu Sutiti Putra Astaman 22,302,000 22,302 0.05%
7 Isfan Fajar Satryo 28,110,000 28,110 0.06%
8 PT Bank CIMB Niaga, Thk 479,574,000 479,574 1.03%
9 PT Bank Permata, Thk 383,660,000 383,660 0.82%
10  [PT Tunggul Sakti Sejati 204,435,000 204,435 0.44%
11 Sigit Hendrawan Samsu 32,688,000 32,688 0.07%
12 [Drs. Putu Antara 27,402,000 27,402 0.06%
13 Ir Nyoman Djintji 25,547,000 25,547 0.05%
14 Yay Umat Manunggal Karsa Nusantara 20,444,000 20,444 0.04%
15  |PT Abdi Taruna Bali 23,900,000 23,900 0.05%
16 Naraindas Nathenmal Nanwani (Alm) 24,888,000 24,888 0.05%
17 |Umar Santoso 105,098,000 105,098 0.23%
18 Erwin Tanu Widjaja 48,773,000 48,773 0.10%
19 | Gusti Made Weker Somateja (Alm) 22,354,000 22,354 0.05%
20  [Andy Soewatdy 26,074,000 26,074 0.06%
21 PT Bank Maybank Indonesia, Thk 383,660,000 383,660 0.82%
22 I Nyoman Moena (Alm) 26,074,000 26,074 0.06%
23 I Nyoman Suwandha 25,588,000 25,588 0.05%
24 Bambang Nuryatno Rachmadi 23,420,000 23,420 0.05%
25 Darjono Arnowoerjanto 20,444,000 20,444 0.04%
26 |The Putu Adiguna 28,887,000 28,887 0.06%
27 Kang Dharma Wijaya 24,888,000 24,888 0.05%
28  |PT Putra Bukitsari 62,221,000 62,221 0.13%
29  |PT Pulau Mas Utama 48,675,000 48,675 0.10%
30 |l Nyoman Tjager 26,074,000 26,074 0.06%
31 |l Gusti Putu Rama 23,885,000 23,885 0.05%
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

Laporan No. 00006/3.0225/AU.1/09/1756-1/11/2026

Pemegang Saham, Komisaris, dan Direksi
PT Bali Kerthi Development Fund Ventura
Opini

Kami telah mengaudit Laporan Keuangan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura terlampir,
yang terdiri dari Laporan Posisi Keuangan tanggal 31 Desember 2025 serta Laporan Laba Rugi dan
Penghasilan Komprehensif Lain, Laporan Perubahan Ekuitas, dan Laporan Arus Kas untuk tahun
yang berakhir pada tanggal tersebut, serta catatan atas laporan keuangan, termasuk informasi
kebijakan akuntansi material.

Menurut opini kami, Laporan Keuangan terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal yang
material, posisi keuangan PT Bali Kerthi Development Fund Ventura tanggal 31 Desember 2025,
serta kinerja keuangan dan arus kasnya untuk tahun yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai
dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

Basis Opini

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan
Publik Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar tersebut diuraikan lebih lanjut dalam
paragraf Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan pada laporan kami. Kami
independen terhadap Perusahaan berdasarkan ketentuan etika yang relevan dalam audit kami atas
laporan keuangan di Indonesia, dan kami telah memenuhi tanggung jawab etika lainnya berdasarkan
ketentuan tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami peroleh adalah cukup dan tepat
untuk menyediakan suatu basis bagi opini audit kami.

Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap
Laporan Keuangan

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan penyajian wajar laporan keuangan tersebut
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, dan atas pengendalian internal yang
dianggap periu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan laporan keuangan yang bebas
dari kesalahan penyaijian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan.

Dalam penyusunan laporan keuangan, manajemen bertanggung jawab untuk menilai, kemampuan
Perusahaan dalam mempertahankan kelangsungan usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan
kondisinya, hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan menggunakan basis akuntansi
kelangsungan usaha, kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi Perusahaan atau
menghentikan operasi, atau tidak memiliki alternatif yang realistis selain melaksanakannya.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola bertanggung jawab untuk mengawasi proses
pelaporan keuangan Perusahaan.
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

E‘E_IJOHAN MALONDA MUSTIKA & REKAN

PT BALI KERTHI DEVELOPMENT FUND VENTURA

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan Keuangan

Tujuan kami adalah untuk memeroleh keyakinan memadai tentang apakah laporan keuangan secara
keseluruhan bebas dari kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh kecurangan
maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan laporan auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan
memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa
audit yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu mendeteksi kesalahan penyajian
material ketika hal tersebut ada. Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan maupun
kesalahan dan dianggap material jika, baik secara individual maupun secara agregat, dapat
diekspektasikan secara wajar akan memengaruhi keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna
berdasarkan laporan keuangan tersebut.

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar Audit, kami menerapkan pertimbangan
profesional dan mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. Kami juga:

e Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan penyajian material dalam laporan keuangan,
baik yang disebabkan oleh kecurangan maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan
prosedur audit yang responsif terhadap risiko tersebut, serta memeroleh bukti audit yang
cukup dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. Risiko tidak terdeteksinya
kesalahan penyajian material yang disebabkan oleh kecurangan lebih tinggi dari yang
disebabkan oleh kesalahan, karena kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan,
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau pengabaian pengendalian internal.

e Memeroleh suatu pemahaman tentang pengendalian internal yang relevan dengan audit
untuk mendesain prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, tetapi bukan untuk
tujuan menyatakan opini atas keefektivitasan pengendalian internal perusahaan. )

e Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang digunakan serta kewajaran estimasi
akuntansi dan pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

e Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi kelangsungan usaha oleh manajemen
dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah terdapat suatu ketidakpastian material
yang terkait dengan peristiwa atau kondisi yang dapat menyebabkan keraguan signifikan atas
kemampuan Perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya. Ketika kami
menyimpulkan bahwa terdapat suatu ketidakpastian material, kami diharuskan untuk menarik
perhatian dalam laporan auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan keuangan atau,
jika pengungkapan tersebut tidak memadai, harus menentukan apakah perlu untuk
memaodifikasi opini kami. Kesimpulan kami didasarkan pada bukti audit yang diperoleh hingga
tanggal laporan auditor kami. Namun, peristiwa atau kondisi masa depan dapat menyebabkan
Perusahaan tidak dapat mempertahankan kelangsungan usaha.

e Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan keuangan secara keseluruhan, termasuk
pengungkapannya, dan apakah laporan keuangan mencerminkan transaksi dan peristiwa
yang mendasarinya dengan suatu cara yang mencapai penyajian wajar.

Kami mengkomunikasikan kepada pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara
lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas audit, serta temuan audit signifikan, termasuk
setiap defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang teridentifikasi oleh kami selama audit. .

JOHAN MALONDA MUSTIKA & REKAN
NIU-KAP: KEP-1011/KM.1/2010

NRAP AP. 1756

Denpasar, 31 Januari 2026
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

FT BALl KERTHI DEVELOFMENT FUND VENTURA
LAPDRAN POEIE KEUARKOAN
PER TANGGAL 31 DEZEMBER 202t DAM 3024
{Dinyatakan dalam Ruplah, Feouall nyatakan Laln)
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

PT BALI RERTHI DEVELDPRENT FUND VENTURA
LAMDRAN LAESA RG] DAN PENGHAZILAN KOBFREHENEIF LAIN

UNTUE TAHUN YANG BERAKHIR FADA TAHNGGAL 31 DEEEMEBER 026 DAN 2024

iDinyaiakan dalen Ruplah, Keowall Dinyatakan Laln)

PENDAFATAN

Peandapatan Operaclonal
Fendapatan Femiblayaan

Laisa (Rugl] Penyertasn kiodal
Fendapatan Adiind strasl
Ferndapatan Cbligas] Konvers!
Fendapatan Operasional Lasinnya
Jumlah Pendapatan Operaclonal

EEBAM

[Esban Operacional

Beban BEunga

Beban Pegawal

Baban Ferdalanan Cinas
Betan Sewm

Baban Fengembangan S0
Beban Imbalan Fascakera
Betan Umws dan Admindstres]
Bekain Profeskonal

Betan Fembinaan FU/Debitur
Beban Fenylsihan

Betan Penyusutan

Jumilah Esban Cperac lonal

LAEBA DPERAZMIMAL

PFENDAFATAN DAN (EEBAN] LAIN-LAIN
Fendapatan Bumpas Deposho

Ferndapatan Mon Ciperasional Lalnnya
Baban Mon Operas onal

Jumlah Pendapatan dan [Bxban] Lals-Laln

LABA EEBELUN FPAJAK

Eesban Pajak

Fajak Kinl

Eianfaat (S=ban) Fajak Tangguhan
Jumilah Eeban Fajak

LABA BERZIH TAHUN BERJALAN

PEHOHASILAN [BEEAN) KOMPREHENZIF LAIM

LABA BERIIH KM FREHENR2IF

Catatam &1 Deceomber 2026 &1 Desomber 2024
20
3.305 6841677 3. 1.866.933
B85 220 147.374.420
385 555,000 Z18.073.500
207 DE4.000 Z56.085.000
E_300.000 405.842 745
5.085 ETA.BERT 4 T80 342 558
.21
[4B6.037.907) (321.065.750])
{3.015.==0.483) [2.719.247.320)
(107255, 3HE) (T2E28.241)
(5T 5=2.624) (5T 499,952
(B84 SE2.601) (582,000
[2T9.422.55E6]) (Z20.627.234])
[392 007 £50) (S8 ABT.TET)
[124.555.553) (223225419
- 51.392.320)
[43.133.368) -
[M127.T159.25T) (132.926.T85]
4. 718 226.864) [4 30B.7TTH.8EE)
[TR2_BED.THT) E1.685.730
22 664 206.333 56.329 5458
22 194 255535 17.464.T81
23 [7I0=5.600) (E.000.500)
852 14H.672 E6.7H3. 427
118 186.806 147568167
2k
- (32.145.370]
E1.142) {301.72E5)
PE1.182) (2.451.08E)
118 124.7THS 114.608.082
118124, 7ES 114.608. 082

Caiaman atas Lanoran Meuangan merupakan sagian Fang Soak fevplisahkan
dan Laporan Mevampan secama keselunrian

Laporan Tahunan 2025 43




LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

PT BALI KERTHI DEVELOPMENT FUND VENTURA
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGGAL 31 DESEMBER 2025 DAN 2024

|Mnyatakan dalam Rupkan. Kecwall Dinyatakan Laing

31 Desembar 2025 31 Desember 2024

MODAL NSETOR

dldo Awal 12.572.166.000 12.572.166.000

Tamipahan Modal Disetor 34.000.000.000 -
Saldo Akhir Modal Disetor 46.572.165.000 12.572.166.000
AGIOMMSAGIO SAHAM

Z3ldo Awal 84,630,000 84.630.000
Saldo Akhir AgloDisaglo $aham 84.630.000 84.630.000
SALDD LABA
Sudah DReukan Fenggunaannya

Cadangan Umim 1.017.623.464 Ba4.841.852

Cadangan Diana Prasejahtera 2.124.602.255 2.124 602.255

Cadangan Knhusus 217.347.748 217.347.748
Saldo Akhir 3.359.773.467 3.336.791.855
LABA [RUGI TAHUN LALU

Laba Ditahan £.141.534.553 £.141.564.553
Jumiah Laba (Rugl] Tahun Laly 5.141.584.553 5.141.584.553
Laba Tahun Barjalan 115134763 114.308.062
TOTAL EKUITAS 55277 288.783 21.250.080.470

Calatan atas Laporan Kauangan merupasan bagian yang Hdak rerpsahkan
dar Laparan Keusngan 5ecars kesslurunan
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LAPORAN AUDITOR INDEPENDEN

PT Ball KERTHI DEVELOPMENT FUND VENTURA
LaPORAN ARUS HAS
UNTLIK TAHUN YANG BERAKHIR PADA TANGEAL 31 DESEMBER 2025 DAMN 2024
dalam & Eacuall Lal

ARLUE HAS DAR] AKTIVITAS OPERAS
Penerimaan Kas darl:

Penarimaan Lair-Lan

Penarimaan Bunga

Pensrimaan Adm-pwis]
Kas Dipsrolsh Dan akthitss Operas]

Pembayaran kKas unbuk:
Betan Pegawal
Beban Bunga
Behan Opsrasional Lain-iain
Uik Milkmo, U Lair-iain, Tidpan PLD=biar

Kas Digunakan Untuk Akthdtzs Operas
Kas Mefo Diperokeh Dan (Digunakan Lnfuk) Aktivitss Operasl

ARLEE HAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Penerimaan Kas dari:
Penarfimaan Investas lainmya
Investasl Pamiplayaan Usaha Produkty
Penarmaan Sehu Penjualan Akiva Tetsp
Pencalran atas Investasl Jangka Pendsk
Kaa Dipsroleh Dan Akthitzs Investasl

Pembayaran Kas urnbuk:
Pembayarsn Investasl Lainnya
Pencaiian Pemblayaan Usaha Produkdr
Perolehan Aset Tetap

Kas Digunakan Untuk akthdtzs Investae)

Kas Meio Dperoleh Darl (Digunakan nfuk) 2kivitas Ineastas)
ARUS HAS DAR] AKTIVITAS PENDANAAN
Penerimaan Kas darl:
Pensrmaan Pinjaman
Kas Dipsrolsh Danl Akthitzs Pemndanaan
Pembayaran Kas unbui;
Pokok Pinjaman
Kas Digunakan Unthuk Akthitzs Pendanaan
Kas Helo Dipenoleh Dan (Digunakan Unfuk) Aktivitas Pendanaan
KENAIFAN [PENURUMAN) KAS AN SETARA KAS
KAS DAM SETARA KAS AWAL PERIDDE

KAE DAM SETARA KAS AKHIR PERIODE

31 Desambsr 2025 31 Desamnber 2024

catsfan sias Laporan Keusngsn Merupakan begian yeng oak iemisahkaEn
dan Laposn Keuangan secara kessiuuhan

773,400,423 165,908,403
3420284 137 3.386.648.011

- B.553.252

4. 193.774.550 3.562. 120,686
(2604 232 106) (2.795.041.919)
(4B5.379.442) 1318.255.336)
(316.543.833) 1945, 403.156)
(579,904 973} §471.410.906)
[4.605 DED.354] i4.530.121.377)
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- 5. 500000000
{4.259.381.055) 5.284.090.534)
755 581.055] 15254, 050 564)
[A255.381.053] Z15.509.116
22 831 993 208 1.350.550.832
2770529354 1.419.578.464
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PT BALI KERTHI DEVELOPMENT FUND VENTURA

JI. Diponegoro No. 150 Komplek IDT/Genteng Biru Blok B 23-24 Denpasar
Telp. 0361-222957, 262304, 262308

bkdfventura@bdf.co.id

bdf.co.id

f5j] balikerthidevelopmentfund
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